‘:‘, R ESS REVISTA DO SUS doi e 10.5327/2237-9622.2025v34s1.81

{2} ANAIS DO CONGRESSO DA REBRATS

ID 81
Evidéncias Cientificas na Tomada de Decisao: uma
reflexao para organizacoes de saude

Eixo tematico: Impactos sociais da ATS

Rachel Riera, Silvio Fernandes da Sllva, Romeu Gomes, Maria Lucia Teixeira Machado, Jorge Otdvio Maia Barreto, Tereza
Setsuko Toma.

Estudo com seres humanos/protocolo CEP: Nao

Introducao: O uso das melhores evidéncias disponiveis para a tomada de decisdo em satde é fundamental para qualificar
a utilizacdo dos recursos publicos, propiciando eficiéncia, eficicia, efetividade, equidade e transparéncia na formulacao,
implementacdo e monitoramento das politicas. As Politicas Informadas por Evidéncias (PIE) orientam a escolha das melho-
res opcoes para abordar problemas prioritarios de satide publica. O objetivo do estudo foi analisar os resultados do projeto
Apoio a Formulacao e Implementacao de Politicas de Saude Informadas por Evidéncias 2015-2023.

Método: O estudo utilizou a triangulacao entre os resultados do projeto, a Teoria de Tomada de Decisdo de Simon e a expe-
riéncia dos autores. A andlise baseou-se na questdo: Quais avancos, limites e aprendizados foram observados na implemen-
tacao do uso de evidéncias cientificas na tomada de decisdo em contextos organizacionais?

Resultados: Duas estratégias foram desenvolvidas no projeto: (1) capacitacio de pessoas em gestdo de PIE e (2) elaboracéo
de ferramentas para ampliar o uso de PIE. As capacitacdes ocorreram por meio de trés cursos com o objetivo de desenvol-
ver capacidades cognitivas, individuais e em equipe e apoiar os educandos na aplicacao dos conhecimentos em suas orga-
nizacoes (mais de 90% publicas). Os cursos utilizaram uma abordagem construtivista e um processo de formacéo apoiado
territorialmente por docentes/facilitadores. Essas iniciativas ocorreram em 36 cidades de todas as regides geogréficas do
Brasil, além de duas turmas fora do Pais. No periodo 2021-2023, em alinhamento com as diretrizes do planejamento estra-
tégico do Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Ministério da Saude e com a Rede EVIPNet, o projeto desenvolveu
ferramentas com potencial de sensibilizar e apoiar os envolvidos no processo decisério: https://docs.bvsalud.org/biblio-
ref/2023/11/1517423/guia-para-implementar-nev.pdf; e Perfil de Competéncia do Profissional em PIE no Brasil - https://
docs.bvsalud.org/biblioref/2023/04/1427485/espie-perfil-competencia-pie.pdf.

Conclusao: A articulacio entre decisores de diferentes estacdes terapéuticas para promover um cuidado integrado foi con-
siderada nos planos de intervencao, a partir do entendimento de que o cuidado perpassa os niveis organizacionais e, muitas
vezes, a propria organizacao. O papel das autoridades no sentido de legitimar novos conhecimentos também esteve pre-
sente nas estratégias de disseminacdo de PIE. O envolvimento de gestores, por exemplo, os secretarios de satde, foi consi-
derado como um importante fator de sucesso em PIE. Com relacdo aos aspectos que competem com a apropriacao de novos
conhecimentos, foram colocadas em pratica estratégias de mapeamento da motivacao de atores relevantes para a viabiliza-
cdo das intervencoes e de convencimento para que aderissem as medidas propostas. Constatou-se que a incorporacao de
conhecimentos nas organizacoes de salide é um processo complexo que precisa considerar dinamicidade da cadeia deciso-
ria, comportamento das autoridades no sentido de favorecé-los ou legitima-los e barreiras arraigadas na cultura da organi-
zacao e que competem com novos conhecimentos.
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Financiamento: Projeto de Apoio a Formulacao e Implementacao de Politicas Publicas de Saude Informadas por
Evidéncias - ESPIE, desenvolvido pelo Hospital Sirio-Libanés, no ambito do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Satde (Proadi-SUS), em parceria com o Departamento de
Ciéncia e Tecnologia da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovacido e Complexo da Satde do Ministério da Saldde do
Brasil (Decit/Sectics/MS).

®
Epidemiol Serv Saude. 2025:34(Suppl 1);41



https://docs.bvsalud.org/biblioref/2023/11/1517423/guia-para-implementar-nev.pdf
https://docs.bvsalud.org/biblioref/2023/11/1517423/guia-para-implementar-nev.pdf
https://docs.bvsalud.org/biblioref/2023/04/1427485/espie-perfil-competencia-pie.pdf
https://docs.bvsalud.org/biblioref/2023/04/1427485/espie-perfil-competencia-pie.pdf
https://doi.org/10.5327/2237-9622.2025.v34s1.81

